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Hyvinvoinnin palvelualue

Sitovat taloustavoitteet avainalueittain

Hyvinvoinnin palvelualueen kayttdsuunnitelma on laadittu neljélle vuodelle 2026—2029. Ohjelma-
kauden ensimmainen vuosi muodostaa talousarvion. Kayttésuunnitelman toimintakatetason euro-
jen tulee vastata talousohjelmakauden euroja jokaisena vuonna. Toimintatuotot ja -kulut voivat
sen sijaan poiketa talousarviossa asetetuista, koska sitovuustaso on netto.

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026-2029

Valtuuston sitovat toiminnalliset tavoitteet on esitetty osavuosikatsauksen yhteydessa.

Hyvinvointi johto

Sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitova

P P P MKS Toteuma Toteum
2023 2024 2025 2026 1-6/2026 a%

Hyvinvointi johto, 1000€

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -1617  37,4%

Toimintakate -161 37,4%
muutos-%

. L. P TP TP MKS Toteuma Toteuma
Hyvinvointi johto 1000 €
2023 2024 2025 2026 1-6/2026 %
Toimintatuotot 0 1110 0 0 0
Myyntituotot 1110 0
Toimintakulut -369 -1497 -384 -430 -161 37,4%
Henkilostokulut -273 -823 -183 -282 -96 34,1%
Palvelujen ostot -73 -604 -194 -118 -61 51,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -19 0 -1 0 6,6 %
Avustukset -10 0 -20 0,0 %
Muut toimintakulut -13 -51 -7 -9 -4 40,0 %
Toimintakate -369 -388” -384 -430 -161 37,4%
muutos-% 49% -1,0% 12,2%

Perustelut poikkeamille

Hyvinvointijohdon kayttésuunnitelma tulee toteutumaan arvioitua paremmin.
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Henkilotydvuodet

HTV HTV HTV HTV Muutos
Organisaatio 2023 2024 2025 1-6/2026 (lkm) Muutos %
1865000 Hyvinvointi johto 2,4 7,6 1,7 0,7 -5,9 -77,9%
18650000 Hyvinvoinnin palvelualueen johto r 2,0 16 0,7 -04 -19,0 %

Palvelualueen johdon HTV siséltéaa 1,5 henkilon tydpanoksen. Palvelualuejohtajan tyd jakautuu 50-
50 hyvinvoinnin ja opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen kesken. Hyvinvointijohdossa on palve-
lualuejohtajan liséksi johtavan asiantuntijan tehtava.

Merkittavat muutokset ja ndkyma talousarviovuodelle

Ei tiedossa merkittavia muutoksia.

Lautakuntaan ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026-2029

Strategisten tavoitteiden lautakuntien sitovien toimenpiteiden toteumaennuste on esitetty osavuo-
sikatsauksen yhteydessa.

Liikunta ja kulttuuri

Sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan nahden sitova

™ P P MKS Toteuma Toteum
2023 2024 2025 2026 1-6/2026 a%

Toimintatuotot 3140 3136 2963 52,2%

Valmistus omaan kayttoon 36 22

Toimintakulut -12528 -12497 -12410 51,7%

Toimintakate -9352 -9339”7 .9447 51,6 %
muutos-% -0,1% 12% -1,7%

Liikunta ja kulttuuri, 1000 €

Tarkemmat yksikkkohtaiset taloustiedot

- — P TP ™ MKS Toteuma Toteuma
Jarvenpaa-talo 1000 €
2023 2024 2025 2026 1-6/2026 %
Toimintatuotot 430 242 365 237 99 41.8%
Myyntituotot 93 il 82 27 4 16,3 %
Maksutuotot 106 38 61 10 6 59,7 %
Muut toimintatuotot 232 198 221 200 89 44,4 %
Toimintakulut -1303 -1213 -1222 -1120 -572 51,0%
Henkilostokulut -351 -297 -296 -289 -143 49,6 %
Palvelujen ostot -242 -215 -241 -176 -88 49,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 -19 -16 -18 -6 34,9 %
Muut toimintakulut -683 -680 -669 -637 -334 52,5 %
Toimintakate -873 -971 -858 -883 -473 53,5%
muutos-% 11,2% -11,6% 3,0%
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Keskisen uudenmaan
musiikkiopisto 1000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
muutos-%

Jarvenpad

645
150
495

-1993
-1612
-1i1:

-196
-1348
-4,7%

1-6/2026
373
57
251

65
-1023
-830
-19
-11
-104
-650

Toteuma Toteuma

%
57,8%
38,2 %
50,7 %

51,3%
51,5%
46,2 %
69,8 %
53,1%
48,2 %

Kirjastopalvelut 1000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
muutos-%

»
P
2024

827 624 667
288 111 164
504 495 502

35 16
2 1
-1993 -1959 -2082
1543 -1585 -1719
124 -144 -152
-37 -25 -14
289 205  -197
-1166 -1335 -1415
144%  6,0%
93 58 56
35 19 9
16 17 12
42 22 35
2301 -2253 -2335
1145  -1189 -1236
258 210 222
301 258 -268
598  -594  -609
2208 -2194 -2279
-0,6%  3,8%

2026

57
10
15

32
-2240
-1152
-243
-260
-585
-2183
-4,2 %

Toteuma Toteuma

1-6/2026

%

107 189,3%

6

7

40

54
-1218
-643
-119
-155
-301
-1111

57,6 %
49,8 %

170,6 %
54,4%
55,8 %
49,0 %
59,7 %
51,5%
50,9 %

Kulttuuri- ja

tapahtumapalveluiden
yhteiset 1000 €

Toimintatuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate

muutos-%

1 61 55

43 61 55
-1033 -698 -669
-133 -127 -135
-49 -23 -19

-2 -2 0
-183 -158 -161
-666 -388 -354
-1031 -636 -615
-383% -33%

Toteuma Toteuma

1-6/2026

22

22"
-331
-62
-10
-1
98
-160
-309

%

45,3 %
4539%
49,0 %
442 %
65,9 %
172,0%
62,6 %
44,0 %
49,3 %

CCCCCCCCCCCCCCCcCcCcCCCCccc
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Liikuntapalvelut [ MKS Toteuma Toteuma
1000 € 2026 1-6/2026 %
Toimintatuotot 1235 1309 1364 1406 639 45,5 %
Myyntituotot 1185 1263 987 1247 385 30,9 %
Tuet ja avustukset 1 5 7 6
Muut toimintatuotot 49 41 370 153 254  166,7%
Toimintakulut -4302 -4518 -4648 -4533 -2342 51,7%
Henkilostokulut -1081 -1165 -1198 -1092 -581 53,2%
Palvelujen ostot -830 -865 -857 -845 -436 51,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -134 -193 -210 -182 -81 44,8 %
Avustukset -55 -49 -55 -55 -55  100,0 %
Muut toimintakulut -2202  -2246  -2328 -2358 -1189 50,4 %
Toimintakate -3067 -3210 -3284 -3127 -1703 54,5%
muutos-% 4,7 % 23% -4,8%

Toteuma Toteuma
1-6/2026 %

Museopalvelut 1000 €

Toimintatuotot 454 827 437 176 75 42,4%
Myyntituotot 37 31 39 47 7 14,2 %
Maksutuotot 108 119 243 129 23 17,8 %
Tuet ja avustukset 310 667 154 43
Muut toimintatuotot 0 11 1 2

Valmistus omaan kayttoon 36 22

Toimintakulut -1436 -1702 -1303 -1150 -562 48,8 %
Henkilostokulut -568 -840 -651 -550 -232 42,1%
Palvelujen ostot -350 -403 -226 -178 -108 60,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 -61 -38 -21 -21 99,3 %
Muut toimintakulut -459 -397 -388 -401 -201 50,0 %

Toimintakate -946 -853 -866 -974 -487 50,0 %
muutos-% -9,8 % 1,6% 12,5%

Toteuma Toteuma
1-6/2026 %

Tapahtumapalvelut 1000 €

Toimintatuotot 100 15 20 22 38 171,1%
Myyntituotot 34 4 : 7 i
Maksutuotot 31 11 il 22 1 49%
Tuet ja avustukset 34 19

Toimintakulut -160 -155 -150 -163 -93 57,1%
Henkilostokulut -30 -55 -79 -48 -30 61,8 %
Palvelujen ostot -127 -51 -66 -114 -63 55,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -2 -1
Muut toimintakulut -3 -3 -5 -2 -1 48,3 %

Toimintakate -61 -141 -130 -141 -56 39,4%
muutos-% 132,3% -7,2% 8,4 %

Perustelut poikkeamille

Avainalueen toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan kayttosuunnitelmaa paremmin. Arvioidut toi-
mintatuotot ovat toteutuneet ensimmaisen kuuden kuukauden aikana 52%. Myyntituotoissa tulee
alitusta kayttdsuunnitelmassa odotettuun toteumaan néhden, mutta muiden toimintatuottojen ar-
vioitu ylitys kompensoi mahdollisen alittumisen. Myyntituottojen toteuma on syksylla tyypillisesti
korkeampi kuin kevaalla, mutta kayttdsuunnitelmassa arvioidusta tullaan jaddméaan. Muut toiminta-
tuotot tulevat erityisesti liikuntapalveluissa liikuntatilojen ja kenttien vuokratuotoista.
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Maksutuottojen odotetaan toteutuvan kayttosuunnitelman mukaisesti, vaikka maksutuotoissa on
pientd alenemista vuoden 2025 vastaavaan ajankohtaan nahden.

Avainalueen toimintakulut ovat ajankohtaan néahden koholla kaikissa tiliryhmissa. Henkilostokulu-
jen korkeaa toteumaa selittivat korkeat sijaiskustannukset. Henkilostokulujen toteumaa nostavat
myds hieman hankkeista syntyvat menot, joiden osuus on noin 17 tuhatta euroa. Palvelujen os-
toissa kustannusten ylittymista selittavat koneiden ja kaluston kunnossapidon kasvaneet kustan-
nukset seka siivouspalveluiden ylittyminen. Siivouspalveluiden uusi sopimus astuu voimaan
1.8.2026 ja sen odotetaan tuovan saastoja siivouskuluihin, jotka on huomioitu jo kayttésuunnitel-
maa laadittaessa. Lisaksi palvelujen ostoissa on erid, jotka eivéat toteudu tasaisesti kuukausittain,
joten on oletettavaa, ettd kokonaisuus tasoittuu syksyn aikana. Tarvikkeissa kustannuksia ovat
nostaneet kevaalla tehdyt hankinnat uutta toimintakautta silmalla pitden seka kaluston ja raken-
nusmateriaalien hankinnat. Tarvikkeissa ei ole juurikaan kuukausittain toistuvia erid, joten myos
niiden odotetaan tasaantuvan syksyn kuluessa. Avustukset on maksettu vuoden alussa eika syk-
sylla niitd en&a juurikaan synny.

Erityisesti toimintakulujen osalta avainaluetta tulee seurata tarkasti ja pyrkia hakemaan saastoja,
jotta talous saadaan tasapainoon. Hankintoja on arvioitava tarkasti ja mahdollisuuksien mukaan
miettid hankintojen jaksottamista.

Avainalueen toimintakatteen toteuma on 51,58%. Avainalueen ennuste on parantunut kevaan ai-
kana ja ylitysuhka on pienentynyt. Avainalueella on kuitenkin edelleen merkittava ylitysriski.

Henkilotyovuodet

HTV HTV HTV HTV  Muutos

Organisaatio 2023 2024 2025 1-6/2026 (lkm) Muutos %
1865010 Liikunta ja Kulttuuri 101,6 106,9 107,3 49,4 0,4 0,4%
18650100 Jarvenpaa-talo 8,5 8,2 9,6 31 B 17,9%
18650110 Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto 338 32,7 33,7 16,6 1,0 29%
18650120 Kirjastopalvelut 24,7 248 254 12,6 0,6 23%
18650130 Kulttuurija tapahtumapalveluiden yhteiset 15 16 1,7 0,7 0,0 0,6 %
18650140 Liikuntapalvelut 21,0 7 & 21,7 10,8 -0,8 -3,5%
18650150 Museopalvelut 115 15,9 14,1 51 -19 -11,7%
18650160 Tapahtumapalvelut 0,7 1,2 12 0,5 0,1 4,7%

Merkittavat muutokset ja nakyma talousarviovuodelle

Kirjastojarjestelméan toiminnan varmistamiseksi Kirkes-kunnat ovat perustamassa yhteista 1CT-asi-
antuntijan tehtévaa, jonka vastuulla on Koha-kirjastojarjestelméan paakayttajyys.

Lautakuntaan ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026-2029

Strategisten tavoitteiden lautakuntien sitovien toimenpiteiden toteumaennuste on esitetty osavuo-
sikatsauksen yhteydessa.
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Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen

Sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitova

Yhteisollisyys ja elinikdainen TP TP P MKS Toteuma Toteum

oppiminen 1000 € 2023 2024 2025 2026 1-6/2026 a%

Toimintatuotot 1979 2699 4218 2126 1863 -123%

Valmistus omaan kayttoon 3

Toimintakulut -5331 -5291 -5187 -5872 -2626 4 44,7%

Toimintakate -3351  -2589 r -969 -3746 -763 20,4%
muutos-% -22,8% -62,6% 286,7%

Tarkemmat yksikkkohtaiset taloustiedot

TP TP MKS Toteuma Toteuma
Hyte yhteiset 1000 €
2024 2025 2026 1-6/2026 %

Toimintatuotot 2 11 20 5 3 62,9 %

Myyntituotot 4 12

Muut toimintatuotot 2 7 8 5 : 62,9 %
Toimintakulut -313 -241 -257 -322 -162 50,3 %

Henkilostokulut 91 -90 -87 -115 -53 46,4 %

Palvelujen ostot -21 -28 -32 -13 -8 61,6 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -2 -2 -1 -1 149,3%

Avustukset -101 -31 -47 -53 -49 92,5 %

Muut toimintakulut -100 -90 91 -140 -50 35,9 %
Toimintakate -312 -230 -238 -317 -159 50,1%

muutos-% -26,3 % 35% 33,5%

Toteuma Toteuma
1-6/2026 %

Jarvenpaan opisto 1000 €

Toimintatuotot 624 690 688 592 368 62,2 %
Myyntituotot 8 29 55 2 50 2522,5%
Maksutuotot 571 614 616 590 300 50,9 %
Tuet ja avustukset 44 40 14 17
Muut toimintatuotot T 2 1

Toimintakulut -1468 -1438 -1396 -1475 -731 49,6 %
Henkilostokulut -924 -893 -946 -994 -496 50,0 %
Palvelujen ostot -317 -329 -263 -289 -135 46,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 -24 -28 -26 -15 57,7%
Muut toimintakulut -197 -192 -159 -166 -85 51,2%

Toimintakate -844 -748 -708 -883 -363 41,1%
muutos-% -11,4%  -54% 24,7%

CCCCCCCCCCCCCCCcCcCcCCCCccc



Kotoutumispalvelut 1000 €

Jarvenpad

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
muutos-%

»
P TP TP MKS Toteuma Toteuma
2023 2024 2025 2026 1-6/2026 %

762 1234 2823 1153 981 85,1%
674 1211 2818 1153 951 82,5%

88 23 5 30
-479 -564 -508 -941 -259 27,6 %
-356 -417 -374 -422 -194 45,9 %
-61 -106 -101 -476 -45 9,4 %
-3 -6 -1 -2 -1 51,2%
59 -35 -32 -41 -20 48,8 %
283 670 2314 212 721 339,9%

136,8% 245,5% -90,8%

Lapsiperheiden palvelut

1000 €

Toteuma Toteuma
1-6/2026 %

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
muutos-%

Nuorisopalvelut 1000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
muutos-%

15 53 62 0 50
0 27 50
15 53 35
-559 -590 -533 -637 -226 35,4%
-437 -478 -452 -491 -174 35,5%
-50 -41 -33 -70 -23 32,0%
-5 -4 -3 -3 -1 37,4%
-66 -67 -45 -14 -28 38,0%
-544 -538 -471 -637 -175 27,5%
-1,1% -12,4% 353%
Toteuma
1-6/2026
151 289 267 95 270 285,6%
2 90 54 3 50 2007,4%
145 195 213 86 220  255,3%
3 5 0 6 0 3,4%
-1015 -1053 -1062 -991 -561 56,6 %
-107 -763 -756 -127 -407 56,0 %
-113 -102 -129 -93 -60 63,9 %
-21 -13 -12 -13 -7 54,5 %
-20 -20 -20 -20 -19 96,0 %
-154 -155 -144 -138 -68 49,3 %
-864 -764 -795 -896 -290 32,4%
-11,6 % 4,1% 12,7%

CCCCCCCCCCCCCCCcCcCcCCCCccc
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Osaamis- ja TP TP TP MKS Toteuma Toteuma

tyollisyyspalvelut 1000 € 2023 2024 2025 2026 1-6/2026 %

Toimintatuotot 426 423 359 281 190 67,7%
Myyntituotot 281 249 238 241 112 46,4 %
Tuet ja avustukset 145 172 113 40 71 177,2%
Muut toimintatuotot 0 1 9 8

Valmistus omaan kayttoon 3

Toimintakulut -1497 -1395 -1431 -1505 -688 45,7 %
Henkilostokulut -950 -908 -914 -910 -427 46,9 %
Palvelujen ostot -165 -117 -106 -149 -71 47,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -178 -154 -154 -195 -7 39,6 %
Avustukset -67 -7 -20 -26 0,0 %
Muut toimintakulut -138 -208 -237 -226 -113 49,9 %

Toimintakate -1070 -969 -1071 -1224 -497 40,6 %
muutos-% -95% 10,5% 14,3%

Perustelut poikkeamille

Avainalueen talous on toteutumassa kayttdsuunnitelmaa parempana. Iso tekija positiivisessa en-
nusteessa on arvioitua selkeasti korkeampi kotoutumiskorvausten toteuma. Muilta osin toiminta-
tuotot ovat toteutumassa talousarvion mukaisesti tai hieman paremmin.

Toimintakuluissa on syntymassa merkittavaa saastda palvelujen ostoissa. Kuitenkin tulee huomi-

oida, etté palvelujen ostoihin on siséllytetty vuoden 2024 siirtoméaararahoista vuodelle 2026 koh-

dennettu osuus, jolla katetaan palveluita liikunnan ja kulttuurin avainalueella seka toisilla palvelu-
alueilla. Toimintakuluissa ei merkittéavia poikkeamia.

Avainalueen talous on toteutumassa ennakoitua paremmin.

Henkilb6tyovuodet

HTV HTV HTV Muutos

2024 2025 1-6/2026 (lkm) Muutos %
1865020 Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen 77,8 78,3 74,6 38,2 -3,7 -4,7%
18650200 Hyte yhteiset 1,0 1,6 15 1,0 -0,1 -5,4 %
18650210 Jarvenpaan opisto 194 19,3 204 10,0 11 5,8 %
18650220 Kotoutumispalvelut 74 9,2 8,1 39 -1,1 -12,4%
18650230 Lapsiperheiden palvelut 8,6 9,1 84 3,6 -0,7 -8,1%
18650240 Nuorisopalvelut 139 15,6 146 79 -1,0 -6,3 %
18650250 Osaamis- ja tyollisyyspalvelut 246 235 21,7 118 -18 -7,9%
18650260 Yhteisdpalvelut 28 0,0 104 0,0 104

Merkittavat muutokset ja ndkyma talousarviovuodelle

Ei tiedossa merkittavia muutoksia.

Lautakuntaan ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026-2029

Strategisten tavoitteiden lautakuntien sitovien toimenpiteiden toteumaennuste on esitetty osavuo-
sikatsauksen yhteydessa.
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Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoitteet

Hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman tavoitteet 2026-29

Palvelualue Toimenpiteet 2026

Toteumaennuste
1=toteutui taysin (tumma vihrea)

oteutui pAaso: Perustelut poikkeamille

-

HYVO #1 Kotoudumme ja kansainvalistymme yhdessa |1) Vahvistamme monitoimijaisella verkostotyélla eri ikaisten maahan 1) Toteutimme tapahtumaliisuutta verkostoy hteistydna suunnitelmallisesti.
muuttaneiden kulttuuritietoisuutta, harrastamista ja osallisuutta. Painotamme Kulttuuritietoisuutta vahvistettiin yhteistydssa opiston, kulttuuripalveluiden,
eri vaestoryhmien kohtaamista ja yhdessa tekemista. museopalveluiden, hyte-palveluiden ja yhdistystoimijoiden kanssa esim.

2) Lisaamme vieraskielisten harjoittelumahdollisuuksia Monimuotoisuus kulttuuribussiajelut, tapahtumat, yhteisévilielmat, osallisuus Myllytien

tybyhteississamme -toimintamallilla. toimintakeskuksessa ja muissa kohtaamispaikoissa.

Nuorisopalvelujen koulunuorisotyén Anni -hanke toteutettiin suunnitelman
mukaisesti. Toimintaa jatketaan ja edelleen kehitetaan yhteistydssa
nuorisopalvelujen, Joutsikin ja kouluvalmentajien kesken.

Jarvenpaan Opistossa toteutettiin suomen kielen oppimista ja yhteiskunnan
tuntemusta tukevia koulutuksia, joissa panostettiin osallisuuteen ja
kotoutumiseen kotikaupungissa. Vieraskielisia kieliharjoittelijoita toimi esim.
opiston kielikurssien ja viestinnan tukitehtavissa. Vieraskielisia tyontekijsita
tyoskenteli museopalveluissa kesaoppaana.

Kaynnistimme asumisneuvonnan, jonka kohderyhmina olivat erityisesti
nuoret aikuiset, maahan muuttaneet ja ikaihmiset.

2) Edistimme vieraskielisten ohjautumista harjoitteluihin kaupungin yksikéihin
ja selkeytimme ohjautumisprosessia Monimuotoisuus Ty6y hteississamme -
toimintamallin avulla. Kaynnistimme vieraskielisille kotoutumisajan ylittaneille
tyénhakijoille suunnatun tydhonvalmennuspalvelu kevaan aikana.

HYVO #10 Kiertotaloudella jatteettomaksi 1) Hyddynnamme kouluilta ja paivakodeista jaavaa ruokahavikkia Yhdessa 1) Etsiva Nuorisoty® hybdyntaa toiminnassaan viikoittaan havikkia.
katettu -toiminnassa palveluntuottajan kanssa yhteisty6ta tehden. 2) Palveluntuottajan ( Palmia) ja verkoston yhteistyé perustuu tiiviseen
2) Laajennamme jatelajittelun ohjeistusta tapahtumatoimintaan liikunta-, yhteydenpitoon ja joustavaan toimintatapaan ruokahavikin tehokkaaseen
kulttuuri- ja osallisuustapahtumissa kaytt6on tarvitseville. Seurataan jatkuvasti toimintaymparistéon muutoksia ja

tarpeita. Verkoston toimijat mahdollistavat ruokahavikin nopean
uudellenohjuksen hyotykayttoon.

HYVO #14 Estamme lasten ja nuorten ajautumisen 1) Tiivistamme yhteisty6ta kouluvalmentajien kanssa lisataksemme lasten ja 1) Mahdollistimme nuorisopalvelujen, kouluvalmentajien ja Joutsikin

rikollisuuteen nuorten ohjausta turvalliseen vapaa-aikaan seka luotettavien aikuisten toteuttamana monipuolisen kesatoimintojen tarjonnan lapsille ja nuorille.
arkista lasnaoloa. Lisaksi toteutimme puistoruokailun Joutsikissa ja Kinnarin koulun piha-

2) Kohtaamme toimintaan osallistuvien lasten ja nuorten perheita ja tuemme alueella.

heidan kasvatustehtavaa ja kaksisuuntaista kotoutumista varhaisessa Nuorisopalvelujen ja kouluvalmentajien kesken kaynnistetty yhteinen

vaiheessa. suunnittelu toiminnoista. Toteutettu kotopalvelujen, nuorisopalvelujen,
perusopetuksen, vakan yhteista Kasikynkka-hanketta, joka tukee
vieraskielisten oppilaiden osallisuuden ja harrastamisen vahvistumista.

2) Kaynnistimme nuorisopalvelujen ja Joutsikin yhteistyéna maahan
muuttaneiden lasten, nuorten ja perheiden kotoutumisen tueksi vapaa-
aikaan sijoittuvia toimintoja ja tuimme lapsia ja nuoria osallistumaan muuhun
vapaa-ajan toimintaan.

HYVO #15 Tybvoima ja tybpaikat kohtaavat 1) Vaimistelemme ty6voiman kohtaantoa edistavia toimintamalleja alueen 1) Tyd kaynnissa. Toimintamalleja esitelty jarjestoneuvottelukunnan
toimijoiden kanssa. kokouksissa ja jarjestétreffeilla. Toteutettu sopimukseen perustuvaa

kuntalaisten ty6llistymista edistavaa tyshonvalmennuspalvelua
tysllisyysalueelle, muutettu tysllisyysperusteisen toiminta-avustuksen
kriteereja tysllisyysvaikutusten lisaamiseksi seka edistetty kuntalaisten
osaamista ja ty6llistymismahdollisuuksia Monimuotoisuus
tydyhteisbssamme toimintamallilla.

HYVO #2 Kulttuurilia hyvinvointiny 6tyja 1) Toteutamme IUkutaitosuunnitelmaa yhdessa opetuksen ja kasvatuksen 1) Toteutimme lukutaitosuunnitelmaa ja kehitimme yhteisty&ta suunnitelman
kanssa. edistamiseksi eri tahojen kanssa (esim litasatuhylly).

2) Edistamme saavutettavuutta mm. selkokielisin opastuksin. 2)Viestinnassa ja markkinoinnissa pyrittiin selkeaan ja ymmarrettavaan
kielenkayttdon ja monikanavaisuuteen (esim. videot). Henkilostoa osallistui
aiheeseen liittyvaan koulutukseen. Museoissa otettiin kayttoon
selkomukautetut tekstit.

HYVO #3 Uniikki kulttuuriperintd nakyvaksi 1) Teemme taiteen nakyvéaksi kaupunkitilassa: Jarnefeltin jalanjaljissa - 1) Jarvenpaan Opisto ja museopalvelut jarjestivat maksuttomat
taidereitin toteuttaminen ja Todellisuuden tuntu -nayttely taidemuseossa yleissluennot Jarvenpaan historiasta seka Erkki Erosen veistostaiteesta
2) Tuemme esiin jarvenpaalaista kulttuuriperintéa maksuttomilla Jarvenpaassa. Toteutimme Jarnefeltin jalanjaljissa -taideireitiston, joka
yleissluennoilla ja tapahtumilla. tekee tunnetuksia Eero Jarnefeltin taidetta kuntalaisille.

2) Uusi juhlavuoden Kulttuurikahvila-konsepti lisasi avoimia maksuttomia
kulttuuritapahtumia ja luentoja Myllytien toimintakeskuksessa.
Museokohteissa tuotiin esiin jarvenpaalaista kulttuuriperintéa maksuttomissa
tapahtumissa.

HYVO #5 Lilkkumisesta elamantapa 1) Teemme suunnitellumpaa viestintaa liikuntapalveluiden saavutettavuuden 1ja 2.) Lisasimme opiston lapsille ja perheille suunnattujen likuntakurssien
parantamiseksi maaraa. Toteutimme perheille suunnattua likuntaneuvontaa Joutsikin ja
2) Lisaamme perheille suunnattua likuntaneuvontaa ja -tarjontaa (esim. likuntapalveluiden valisella yhteistyslla seka perheiden
opka, Joutsikki, Keusote ja Jarvenpaan Opisto). hyvinvointikampanjalla. Toteutimme liikuntapalveluiden viestintz

viestintasuunnitelman mukai i, mm. likuntapai tan paivitys.

HYVO #9 Kohti pienempia kasvihuonepaastoja 1) Jarvenpaa-talo hakee Ekokompassi-ymparistojarjestelmasertifikaattia ja 1) Jarvenpaa-talo vaimisteli toimenpitetia sertifikaatin saamiseksi-.
maarittelee toimenpiteet sertifikaatin saamiseksi. Ekokompassi-tykalulla Sertifikaattia haetaan syksylla ja tarkoitus on saada se loppuvuodesta.
Jarvenpaa-talo edistyy ymparistovastuulisuudessa. Prosessi eteni suunnitellusti.

2) Kannustamme viestinnallisesti kestavaan liikkumiseen mm. 2) Museokohteisiin kannustettiin tutustumaan kestavan likkumisen keinoin ja

kulttuurikohteisiin ja tapahtumiin. eri taidekarttareitit kannustivat likkumaan kestavin keinoin.
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Jarvenpad

Haetut avustukset ja hankerahoitukset

Yksikkd Haettu avustus ja kayt- Haettu avus- [Myo6n- Saatu avus- |[Omavastuu
toaika tussumma netty/hy- [tussumma
latty
Nuorisopalvelut 4Erasmus+ 1.8.2026 - myoénnetty {40 724,00e Oe
31.7.2027
Nuorisopalvelut Etsiva Nuorisoty6 valtion- |142 600,00 myonnetty (82 500,00e Oe
avustus 2026
Nuorisopalvelut Anni -koulunuorisotytn ke- [220 000,00 myodnnetty (80 000,00e 3 888e
hittdmishanke 1.10.2024 -
30.6.2026
Osaamis- ja tyolli- |Nuorten tydpajatoiminnan (154 023,00 myonnetty {87 000,00 29 000e
syyspalvelut ja valtionavustus 2026
nuorisopalvelut
Jarvenpadan Opisto |Vapaan sivistystydn opinto- (11 280,00 myoénnetty |7 900,00 Oe
seteliavustus
2026 1.6.2026-31.12.2027
Jarvenpdan Opisto |Vapaan sivistystyon opinto- {240 414,00 myodnnetty (120 000,00 Oe
(hankekumppanin [seteliavustus maahanmuut-
roolissa, hanketta [tajanaisten ty6llistymista
hallinnoi Keravan |edistdvaan suomen ja ruot-
Opisto) sin kielen koulutuk-
seen 1.8.2026-31.7.2027
Jarvenpadan Opisto |Vapaan sivistystyon laatu- (70 064,00 myonnetty {50 399,00
ja kehittdmisavustus kansa-
laisopistoille 2026 1.8.2026—
30.5.2028
Hyvinvointi Johto |Kansalaispaneeli synnyttdéd |26 911,00 myonnetty 26 911,00
(hankekumppanin |uuden Jarvenpééa-raadin,
roolissa, hanketta |raateja toteutettiin
hallinnoi Konpa)
Museopalvelut \Weisell-s&atio sr 30 100 myonnetty |Paatos Oe
20.6.2026
Kirjastopalvelut LVV, hankerahoitus Kansa- |40 000 myonnetty |Paatos 10 000e
laiskeskustelua naky- 12.12.2025
\vaksi 2026
Kotoutumispalve- |TEM, tilapaisen suojelun li- {30 000 myonnetty |30 000 Oe
lut satuki, I
Paatos
Kayttod 1.1.25-26.10.26 (Ka- 20.2.2025
sikynkka 1)
Kotoutumispalve- [Pakolaisten kuntiin ohjaami-[30 000 myonnetty (30 000 Oe
lut sen erityisavustus 1.1.- PAALDS
31.12.2026 8.10.2025
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Kotoutumispalvelut|[ESR+ -haku: Uudistuva ja 648 500 haetaan elo- |0 Oe
kumppanina. Ha- [Osaava Suomi 2021-2027 - kuussa
kija Startupp Refu- |ohjelman toimintalinjaan 4. rps
s . Paatos: Hy-
gees. Tyollistava, osaava ja osal- it
: . _[listava Suomi ja sen erityis- y
Muita kumppaneita . .
. tavoitteeseen 4.1 Polkuja
Vantaa, Helsinki, oo
. toihin.
Sipoo, Kerava
.. - 1.4.2026 - 31.12.2028

Jarvenpaan oma-
\vastuuosuus 24
000€
Kotoutumispalve- [Pakolaisten kuntiin ohjaami-}40 000 myonnetty (40 000 Oe
lut (Opka) sen erityisavustus 2026. 26.3.2025

1.8.2026-30.6.2027

(Kasikynkka 2)
HYVO yhteishaku [Varke: Avustus asumisneu- [24 500 myonnetty  [24 500 24 500e

\vontaan g

paatos
4.2.26

KUM OPH Mydnnetty |7 688
Muut hankkeessa |[Jatkohanke:Kuumal!-puhal- P&aatos
mukana olevat mu-|linorkesteriyhteistyd. Puhal- 3.6.2025
siikkiopistokump-  [linyhtyetoiminnan yhteisty6-
panit: Riihimaki, |verkoston luominen.
Nurmijarvi (hakija),
Hyvinkaa
KUM OPH 36 235 Mydnnetty |36 235
Hankkeessa mu- |Concerto Grosso — Soiva P&aatos
kana olevat muut |puutarha radan varressa 3.6.2025
musiikkiopistot: Ke-|
rava ja Hyvin-
kaa (hakija)

Tyottomyysturva ja tyollisyysalueosuus

TE-palvelujen jarjestdmisvastuun siirryttyd valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen, kuntien rahoitusvas-
tuu ty6ttomyyden kustannuksista laajeni merkittavasti. Muutoksen my6ta kunnat rahoittavat osit-
tain tyémarkkinatuen kuntaosuuden liséksi perus- ja ansiosidonnaisen paivarahojen kustannuksia.
Aikaisemmin kuntien rahoitusvastuu alkoi kuntalaisen oltua ty6ttéméana tydnhakijana 500 paivaa,

mutta uudistuksen jalkeen rahoitusvastuu em. kustannuksista alkaa kertya jo 100 paivan jalkeen

(10 % kustannuksista), nousten portaittain 50 % saakka.

My6s mekanismi, jolla kustannuksiin voidaan vaikuttaa, on muuttunut. Aikaisemmin kustannuksia
voitiin hillité tydsuhteeseen tyodllistamisen lisdksi jarjestamalla tyottomille kuntalaisille tyollistymista
edistavaa palvelua, mutta lainsdadantdomuutosten myota kuntaosuus poistuu ainoastaan henkilon
tyollistyessa tydsuhteeseen tai siirtyessa jostain muusta syysta pois kokonaan tydttdmyysetuuden
piirista.
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Sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitova

Tyottomyysturva ja P P MKS Toteuma Toteum
tyollisyysalueosuus 1000 € 2023 2024 2026 1-6/2026 a%

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -4280 -4337 -9980 -11506 -5265" 45,8 %

Toimintakate -4280 -4337° -9980 -11506 -5265 45,8 %
muutos-% 13% 130,1% 153%

Tyottomyysturva ja TP TP MKS Toteuma Toteuma

tyollisyysalueosuus 1000 € 2024 2025 2026 1-6/2026 %

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -4280 -4337 -9980 -11506 -5265 45,8%
Palvelujen ostot -3338  -4458 -2261 50,7 %
Avustukset -4280 -4337 -6642 -7031 -3004 42,7%
Muut toimintakulut -17 -100,0 %

Toimintakate -4280 -4337 -9980 -11506 -5265 45,8%
muutos-% 1,3% 130,1% 153%

Perustelut poikkeamille

Rahoitusvastuun laajennuttua ja rahoitusmekanismin muututtua kustannukset ovat nousseet mer-
kittavasti. Taman lisaksi yleisen tyottomyystilanteen vaikeutuminen on lisdnnyt kustannuksia arvi-
oitua enemman. Kustannusten hillitseminen edellyttédékin seka tyollisyysalueelta etta kunnilta yh-
teisia vaikuttavia toimia, joilla pyritdan hillitsemaan kustannusten kasvua.

Investoinnit

Irtaimistoinvestointeja on toteutettu kevaan aikana musiikkiopistolla, tapahtumatuotannossa sekéa
likuntapalveluissa. Investoinnit ovat suunnittelussa ja tullaan toteuttamaan syksyn aikana niin,
ettd talousarviossa myodnnetyt maararahat tullaan kayttamaan.

Liikuntapaikkarakentamisen investointeja ei ole juurikaan tehty kevaan aikana. Liikuntapaikkara-

kentamisen maararahat on suunniteltu kaytettavaksi kuntoratojen hoitoon ja kunnossapitoon, Kes-
kuskentan lilkkuntapuiston jatkotdihin, Haarajoen kenttdan seka Terholan liikuntapuistoon.
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Jarvenpad
-

Hyvinvoinnin suoritteet

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TP2025 KS2026 Tot. 1-6/2026
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Liikunta ja kulttuuri
Jarvenpaa-talo
Jarvenpaa-talon kaikkien tapahtumien maara 86 87 75 104 85 120
Jarvenpaa-talon kaikkien tapahtumien kavijamaara 26 708 25 986 21651 29 854 25000 26 136
Jarvenpaa-talon omien tapahtumien maara 4 11 7 12 8 2
Jarvenpaa-talon omien tapahtumien kavijamaara 1827 3773 2892 3207 2400 393
Jarvenpaa-talo ulkoisten jarjestajien tuottamien tapahtumien maara 82 76 68 92 77 118
Jarvenpaa-talo ulkoisten jarjestajien tuottamien tapahtumien kavijamaara 24 881 22213 18 759 26 647 22 600 25743
Toimintakate €/asukas* 19 19 15 18
Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto
Kokonaistuntimaara yhteensa 25773 24113 24035 24 678 25 000 12771
Taiteen perusopetuksen oppilaat 458 449 459 468 460 464
. joista alle 18-vuotiaat 418 400 409
Tapahtumien maara 127 120 128 119 120 59
Konserteissa kavijat 10 800 8 400 10 900 9600 10 000 6 400
Kokonaisoppilasmaara 1291 1394 1245 1277 1200 1015
Nettomenot €/tunti* 38
Toimintakate €/asukas* 21 25 28 30
Kirjastopalvelut
Kayttajakoulutuksiin osallistuneet 2071 1972 1697 1300 641
Kaynnit yhteensa 478332 555374 615704 672 399 550000 332528
Fyysiset kaynnit 242765 288 765 308 948 323810 270000 151557
Verkkokaynnit 235567 266 609 306 756 348 589 280000 180971
Lainat yhteensa 748744 740 155 877 169 933 912 805000 468 278
Fyysiset lainat 702011 659672 791 058 822 531 720000 409 695
E-aineiston kayttokerrat/lainat 46 733 80 483 86 111 111 381 85000 58 583
Tapahtumat yhteensa 415 278 254 271 280 114
Fyysiset tapahtumat 399 266 254 271 280 114
Digitapahtumat 16 12 0 0 0 0
Tapahtumien kavijamaarat yhteensa 5298 7797 4605 5499 5000 3035
Fyysisten tapahtumien kavijamaara 4170 7720 4605 5499 5000 3035
Digitapahtumien kavijamaara 1128 77 0 0 0 0
Toimintakate €/asukas* 41 48 47 49
Kulttuuripalvelut
Jarjestettyjen tapahtumien maara 114 119 104 83 90 50
Jarjestettyjen tapahtumien kavijamaara 28779 17 525 13 663 11211 16 000 7263
Tapahtumapalvelut
Itse tuotetut kaupunkitapahtumat maara 7 1 1 2 4 1
Itse tuotetut kaupunkitapahtumat kavijat 6 260 2000 1000 1350 4000 450
Mahdollistettujen kaupunkitapahtumien maara 6 6 26 27 8 1
Mahdollistettujen kaupunkitapahtumien kavijamaara 70 700 22 450 43 500 38 900 24 000 26 400
Toimintakate €/asukas* 4 1 3 3
Liikuntapalvelut
Onhjatun liikunnan ohjaustunnit 1751 2 356 2457 2390 2 500 1284
Onhjatun liikunnan osanottokerrat yht. 25 809 30 294 33 698 33 057 31000 16 727
Liikuntapalvelut digimedioissa, julkaisujen maara 249 215 315 319 300 325
Liikuntapalvelut digimedioissa, tavoitettujen maara 177991 139898 301 095 254 629 180 000 125723
Liikuntavalinelainausten maara 4 806 1004 1455 1143 1500 200
Liikuntatapahtumien maara 18 15 28 18 18 12
Liikuntatapahtumien kavijamaara 2998 1818 2084 1678 1800 1143
Varattavien likuntapaikkojen kayttotunnit 75143 76 975 76 696 80 000 39 390
Uimahallin kavijamaara 174405 232092 230783 243 416 242 000 130 096
Toimintakate €/asukas* 55 66 68 70
Museopalvelut
Museokohteiden kavijamaarat yhteensa 25307 24193 26 642 33933 25 000 7 464
Museoiden tapahtumat yhteensa 357 202 146 631 500 12
Museoiden tapahtumien kavijat yhteensa 5247 3929 3980 11 512 10 000 621
Museokokoelmien lainat yhteensa 10 50 8 13 4
Kupo-toiminnan osallistujat yhteensa 2126 2217 3854 2700 973
Toimintakate €/asukas* 15 20 18 18
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Jarvenpdada

Suorite
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen
Jarvenpaan Opisto
Kokonaistuntimaara yhteensa
Valtionosuuteen oikeuttavien opetustuntien maara
Kurssilaisten maara
Taiteen perusopetuksen kokonaistuntimaara
- Kuvataide
- Kasityotaide
Taiteen perusopetuksen opiskelijamaara
, joista alle 18-vuotiaat
Toimintakate €/asukas*
Kotoutumispalvelut
Henkilbasiakkaiden kaynnit/yhteydenotot
Avoimen ryhmatoiminnan kayntimaara
Kotoutumisen tuen asiakasmaara
Pakolaisten vastaanotto kuntapaikalle
Toimintakate €/asukas™
Lapsiperheiden palvelut
Asiakkaiden maara lapsikeskeisessa vanhemmuustyoskentelyssa
Asiakkaiden tapaamisten maara lapsikeskeisessa vanhemmuustyoskentely
Avoimessa toiminnassa kohdattujen maara
. josta Perhetalo Joutsikki
. josta Cooperin Pikku Joutsikki
. josta liikuntakeskus Piironen
. josta Juhani Ahon leikkipuisto
, Josta lapsille ja perheille suunnatut tapahtumat
Ohjatut ryhmatoiminnot, kohdattujen maara
Toimintakate €/asukas*

Nuorisopalvelut
Nuorisotyon asiakasmaara yhteensa
. josta etsiva nuorisotyo
. josta kohdennettu nuorisotyo
. josta tyOpajatoiminta
Nuorisotyon kontaktien maara yhteensa
. josta etsiva nuorisotyo
. josta avoin- kerho- ja loma-aikojen toiminta
, josta jalkautuva tyo
. josta koulunuorisoty6
Toimintakate €/asukas*
Osaamis- ja tyollisyyspalvelut
Vaikuttamo asiakaskontaktit
Ammatillisten tyopajojen asiakasmaara
Tyollisyysvaikutusten ennakkoarvioinnit
Julkiset hankinnat, joissa sovellettu tydllistymisehtoa / kpl
Toimintakate €/asukas*
Yhteisopalvelut
Avoimen ja ryhmatoiminnan kayntimaarat oma toiminta (muu osallisuus ja M

TP2022

13 507

9 507
2102

738
1102
11702

145
145

v

25277
9 820
1726
12 493

15

822

8317

TP2023

13 159

10 758
1909
1396
361
665

3654
370
120

42

704
847
17 425

248
152
79
17
34 229
2095
10 875
7324
13 870
18

1048
78
0
1
23

9270

TP2024

13749

11419
1787
1320

616

1

298
172
101

36718
1052
11240
6294
18 132
16

1345
99
0
3
21

12 160

TP2025

13 543
12938
11874
1479
1118

13 289

KS2026 Tot. 1-6/2026

13 900 7272
13 300 6 796
11 600 6 357
1700 732
1300 561
400 171
600 281
380 253
3500 1492
100 126
100 151
15 0
600 366
700 394
19 500 10 966
8 059 5187
3617 2454
3843 15657
715 77
2 666 1325
600 366
272 232
200 101
50 112
22 19
29 000 16 963
1000 599
10 000 7629
3000 2011
15 000 6724
1500 1168
100 77
0 1
3 6
12 000 14 004

Alkuvuoden aikana hyvinvoinnin palvelualueen palvelut ovat saavuttaneet kaupunkilaiset hyvin. Suorit-
teiden toteumat ovat ennakoitua paremmat tarkastelun ajankohtana. Jarvenpéaéa-talon osalta luvuissa
vaikuttaa myos tilastointimuutos. Vaikuttamon asiakaskontaktien suuri maara heijastaa ty6ttémyyden

suurta maaraa.

Museotoiminnassa jaatiin suunnitelluista tapahtuma- ja kévijamaarista taidemuseon kevaan remontin

vuoksi.
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